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Abkiirzungsverzeichnis

BW Betriebswirtschaft

bzw. beziehungsweise

EBIT earnings before interest and taxes - Ergebnis vor Zinsen und Steuern

EBITDA earnings before interest taxes, depreciation and amortization -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern und Abschreibungen

etc. et cetera

EUR Euro

GmbH & Co KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommandit-
gesellschaft

GmbH, GMBH. Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Nr. Nummer

StRH Stadtrechnungshof

u.a. unter anderem

z.B. zum Beispiel
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Erledigung des Priifungsberichtes

Erledigung des Priifungsberichtes

Der StRH Wien unterzog die Gebarung der Hafen Wien GmbH einer stichprobenweisen Pri-
fung. Der diesbeziigliche Bericht des StRH Wien wurde am 6. Dezember 2023 veroffent-
licht und im Rahmen der Sitzung des StRH-Ausschusses vom 14. Dezember 2023 mit Be-
schluss zur Kenntnis genommen.

Kurzfassung des Priifungsberichtes

Die Hafen Wien-Gruppe definierte sich als multifunktionaler Dienstleistungsbetrieb und als
Infrastruktur- und Versorgungsunternehmen der Stadt Wien. Sie zahlte zur kritischen Inf-
rastruktur. Ihr Unternehmensgegenstand umfasste neben dem Kauf und der Vermietung
von Biros, Lagerflachen und Grundstiicken das Logistikmanagement fiir die Business
Units Lagerlogistik, das Autoterminal sowie den Massen- und Schwergutumschlag und
den Hafenbetrieb. Zur Hafen Wien GmbH zahlten die Frachthdfen Wien-Freudenau und
Wien-Albern sowie der Olhafen Lobau.

Im Geschaftsjahr 2019 beschlossen die Gesellschafterinnen der Hafen Wien-Gruppe eine
mehrstufige gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung der ,Hafengesellschaften” mit dem
Zweck der Bereinigung der Struktur des Konzerns der Wien Holding GmbH.

Ziel war es, die ,Schifffahrtsgesellschaften” (ehemalige Wiener Donauraum Landen und
Ufer Betriebs- und Entwicklungs GmbH und DDSG - BLUE DANUBE SCHIFFAHRT GMBH.)
direkt unter der Wien Holding GmbH anzusiedeln und die beiden ,Hafengesellschaften”
Wiener Hafen, GmbH & Co KG und Wiener Hafen und Lager Ausbau- und Vermogensver-
waltung, GmbH & Co KG in der Wiener Hafen Management GmbH als Hafen Wien GmbH
zusammenzufihren. Gesellschafterinnen der nunmehrigen Hafen Wien GmbH waren die
Wien Holding GmbH mit einer vollstandig geleisteten Stammeinlage in der Hohe von
60.000.103,19 EUR und die Wirtschaftskammer Wien mit einer vollstandig geleisteten
Stammeinlage in der Hohe von 3.157.900,17 EUR.

Der StRH Wien priifte stichprobenweise die Darstellung der gesellschaftsrechtlichen Um-
strukturierung im Bereich der ,Wiener Hafengesellschaften”. Ferner war die Ordnungsma-
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Kurzfassung des Prifungsberichtes

Rigkeit ausgewahlter Jahresabschlussposten und die Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit so-
wie Zweckmaligkeit ausgewahlter Ertrags- und Aufwandsposten Gegenstand der Ein-
schau.

Zusammenfassend war festzustellen, dass eine detaillierte Beurteilung der Kosten-Nut-
zen-Relation der Umgriindungskonstruktion infolge einer nicht durchgehenden Quantifi-
zierbarkeit nicht moglich war. Allerdings beurteilte der StRH Wien die Umgrindung allein
aufgrund der strukturellen Bereinigungen, der administrativen Vereinfachung und der kiinf-
tig zu erwartenden Einsparungen im Personalbereich als zweckmaRig.

Beziiglich der ausgewahlten Jahresabschlussposten bzw. Ertrags- und Aufwandsposten
wurde empfohlen, in Abstimmung mit den Eigentiimerinnen das Gesamtkonzept des kiinf-
tigen Investitions-, Finanzierungs- und Gewinnausschuttungsverhaltens mit der Stadt Wien
zu erortern und geeignete MalRnahmen abzuleiten, auf die Ausgabenentwicklung zu ach-
ten und die Vermogenslage in einer solchen Weise darzustellen, dass daraus eine direkte
Ableitung wesentlicher Kennzahlen méglich ist.
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Bericht der Hafen Wien GmbH zum Stand der Umsetzung der Empfehlungen

Bericht der Hafen Wien GmbH zum Stand der Umsetzung
der Empfehlungen

Im Rahmen der Stellungnahme der gepriiften Stelle wurde folgender Umsetzungsstand in
Bezug auf die ergangenen elf Empfehlungen bekannt gegeben:

Stand der Umsetzung der Anzahl Anteil in %

Empfehlungen
umgesetzt 8 72,7

in Umsetzung -

geplant/in Bearbeitung 2 18,2

nicht geplant 1 9,1

Stand der Umsetzung der Empfehlungen

9,1%

18,2 %

72,7 %

= umgesetzt = in Umsetzung geplant/in Bearbeitung nicht geplant
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Umsetzungsstand im Einzelnen

Umsetzungsstand im Einzelnen

Begriindung bzw. Erlauterung der MalRnahmenbekanntgabe seitens der gepriiften Stelle
unter Zuordnung zu den im oben genannten Bericht des StRH Wien erfolgten Empfehlun-
gen, der jeweiligen Stellungnahme zu diesen Empfehlungen seitens der gepriiften Stelle
und allfalliger Gegenaulerung des StRH Wien:

Empfehlung Nr. 1

Aus Griinden der Sparsamkeit und ZweckmaRigkeit ware
die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder erheblich zu verklei-
nern.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:
Die Empfehlung wird an die Konzernmuttergesellschaft
herangetragen und von dieser evaluiert werden.

MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:
Die Umsetzung der Empfehlung ist geplant/in Bear- \
beitung.

@ =

Empfehlung Nr. 2

In Abstimmung mit den Eigentimerinnen wéare das Ge-
samtkonzept des kiinftigen Investitions-, Finanzierungs-
und Gewinnausschittungsverhaltens mit der Stadt Wien
zu erortern und geeignete Mallnahmen abzuleiten.

1,: STADTRECHNUNGSHOF nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant . umgesetzt
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Umsetzungsstand im Einzelnen

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Die Konzernrichtlinie ,zentrales Finanzmanagement im
Wien Holding-Konzern®, giiltig ab 1. Juni 2023, regelt u.a.
die Ermittlung des ausschiittungsfahigen Gewinnes.

Malnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. o

Empfehlung Nr. 3

Nachhaltige strukturelle Veranderungen im Geschaftsfeld
Autoterminal waren einzuleiten.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Diese strategischen MalRnahmen im Business Unit Auto-
terminal wurden schon Ende des Jahres 2022 abgeschlos-
sen. Es wurden Flachenriickgaben (Flache ,Spitz“) an die
Sparte Immobilien durchgefiihrt. Die auf der Flache befind-
lichen Fahrzeuge wurden in das Autolagerhaus abgezo-
gen, um in Zukunft die freigewordene Flache durch die
Sparte Immobilien entwickeln zu konnen.

MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. 1

nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant . umgesetzt STADTRECHNUNGSHOF 4‘)‘
"



10 | StRH IV -1274044-2022
Umsetzungsstand im Einzelnen

Empfehlung Nr. 4

Die Ausgabenentwicklung ware im Auge zu behalten und
kostenintensive Mehraufwendungen im Personalbereich
waren zu vermeiden.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Dies wird durch ein unternehmensweites standardisiertes
und digitalisiertes Berichtswesen und ein entsprechendes
Controlling-Tool sichergestellt.

MafRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. o

Empfehlung Nr. 5

Im Sinn der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit ware das
nach degressiver Entwicklung erreichte Niveau an ,Sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen” fortzufiihren. Optimie-
rungsfahige Aufwandsposten, wie z.B. Beratungsaufwen-
dungen oder Werbung und Reprasentation, waren
konsequent auf etwaige Einsparungspotenziale zu analy-

sieren.
Stellungnahme der gepriiften Stelle:
Dies wird durch ein unternehmensweites standardisiertes
und digitalisiertes Berichtswesen und ein entsprechendes
Controlling-Tool sichergestellt.
;,t STADTRECHNUNGSHOF nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant . umgesetzt
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MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. o

Empfehlung Nr. 6

Wesentliche strukturelle gesellschaftsvertragliche Veran-
derungsprozesse waren in Abstimmung mit allen Eigentu-
merinnen zu begleiten, um etwaige spater auftretende
Rechtsunsicherheiten im Vorhinein zu unterbinden.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:
Die Empfehlung wird an die Konzernmuttergesellschaft
herangetragen und von dieser evaluiert werden.

MafRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Umsetzung der Empfehlung ist geplant/in Bear- | ‘
beitung.

Empfehlung Nr. 7
Die gewéhlten Ubersichtstabellen zur Vermogenslage wé-

ren in einer solchen Weise darzustellen, dass daraus eine
direkte Ableitung wesentlicher Kennzahlen maoglich ist.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:
Diese Empfehlung wurde bereits im Lagebericht des Ab-
schlusses fiir das Jahr 2022 umgesetzt.

MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. ol

nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant . umgesetzt
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Empfehlung Nr. 8

Da nach dem unternehmensrechtlichen Bilanzierungsver-
standnis aktive Rechnungsabgrenzungsposten keine Ver-
mogensgegenstande und passive Rechnungsabgren-
zungsposten keine Fremdkapitalposten darstellen, ware
die Textierung beispielsweise auf ,bereinigtes kurzfristi-
ges Vermogen“ bzw. ,bereinigte kurzfristige Schulden” an-
zupassen, um Missverstandnisse auszuschlielen.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Diese Empfehlung wurde bereits im Lagebericht des Ab-

schlusses fir das Jahr 2022 umgesetzt.

MafRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:
Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Empfehlung Nr. 9

Die Ertragskennzahl ,EBITDA" ware analog zu den im La-
gebericht angefiihrten Rentabilitatskennzahlen gesondert
textlich zu erlautern, da diese aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung nicht direkt ableitbar war.

nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant

A

B umgesetzt
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Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Im Lagebericht des Abschlusses fiir das Jahr 2022 wurde
bereits die Erklarung der Berechnung der Kennzahl ,EBIT"
dargestellt: ,das EBIT entspricht dem um den Zinsaufwand
korrigierten Ergebnis vor Steuern”. Das ,EBITDA" wurde
weggelassen.

MaBRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. o

Empfehlung Nr. 10

Fir die Ausgestaltung der finanziellen und nicht-finanziel-
len Kennzahlen ware das Fachgutachten KFW/BW 3 zu
verwenden, da sich in der betrieblichen Praxis Abschluss-
prifende daran orientieren und auf diese Weise Fehlerfest-
stellungen vermieden werden konnten.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Im Lagebericht des Abschlusses fiir das Jahr 2022 wurde
bereits die Erklarung der Berechnung der Kennzahl ,EBIT"
dargestellt: ,das EBIT entspricht dem um den Zinsaufwand
korrigierten Ergebnis vor Steuern“. Das ,EBITDA" wurde
weggelassen.

MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Empfehlung wurde umgesetzt. o

nicht umgesetzt in Umsetzung / geplant . umgesetzt STADTRECHNUNGSHOF i,k
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Umsetzungsstand im Einzelnen

Empfehlung Nr. 11

Die Hafen Wien GmbH erlauterte z.B. im Lagebericht, wie
sich einzelne Jahresabschlussposten (Anlagevermdgen,
Umlaufvermdgen, Eigenkapital etc.) zusammensetzen. Da
diese Informationen aus den librigen Jahresabschlussbe-
standteilen ableitbar waren und keinen ,Zusatznutzen”
darstellten, waren sie nach Meinung des StRH Wien zu
streichen.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

In Abstimmung mit dem Wirtschaftspriifer wird eine tabel-
larische Ubersicht der Vermogenslage fiir sinnvoll erach-
tet.

MaBnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle: \
Die Umsetzung der Empfehlung ist nicht geplant. e

Fiir den Stadtrechnungshofdirektor:

Mag.? Gabriele Weghofer, MSc
Wien, im Oktober 2024
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w~



