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Erledigung des Prufungsberichtes

Der Stadtrechnungshof Wien unterzog auf Ersuchen des OVP-Klubs der Bundeshaupt-
stadt Wien die Vereinigte Bihnen Wien Ges.m.b.H. und ihre Tochtergesellschaft VBW
International GmbH einer stichprobenweisen Prifung. Der diesbeziigliche Bericht des
Stadtrechnungshofes Wien wurde am 15. Marz 2019 verdéffentlicht und im Rahmen der
Sitzung des Stadtrechnungshofausschusses vom 22. Marz 2019, Ausschusszahl 29/19

mit Beschluss zur Kenntnis genommen.

Kurzfassung des Prifungsberichtes

Der OVP-Klub der Bundeshauptstadt Wien stellte gemaR § 73e Abs. 1 der Wiener
Stadtverfassung an den Stadtrechnungshof Wien das Ersuchen, besondere Akte der
Gebarungs-, Subventions- und Betriebskontrolle betreffend den Betrieb der Vereinigte
Bidhnen Wien Ges.m.b.H. durchzufihren. Dabei wére generell die Gebarung der Ver-
einigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. gemaf den Mal3staben der ziffernmafligen Richtigkeit,
der OrdnungsmafRigkeit, Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und Zweckmafigkeit sowie die
Zukunftsplanung in Hinsicht auf eine Reduzierung der von der Stadt Wien bendétigten

Subventionsmittel einer Prifung zu unterziehen.

Die detaillierten Fragestellungen des Prifungsersuchens bezogen sich auf die generel-
len Rahmenbedingungen und Zukunftskonzepte der Vereinigte Buhnen Wien
Ges.m.b.H. sowie auf mogliche internationale Vergleiche. Weitere Fragen betrafen die
Kosten der Sparten Musical und Oper, betriebswirtschaftliche Kenndaten, einen Ge-
schéaftsfuhrungswechsel, die Besetzung der neuen Geschaftsfiihrung und Intendanzen

sowie die Gebarung der Tochterfirma VBW International GmbH.

Der Stadtrechnungshof Wien stellte fest, dass Zukunftskonzepte erstellt, aber nicht um-
gesetzt wurden. Zur Frage des steigenden Subventionsbedarfes der Jahre 2014 und
2015 war festzustellen, dass dieser im Wesentlichen auf die im Betrachtungszeitraum
stark gesunkenen Karteneinnahmen aus Musicalproduktionen zurtckzufihren war. Der
Stadtrechnungshof Wien wiirdigte den im Prifungszeitraum eingeschlagenen Konsoli-

dierungspfad bei Personalaufwendungen.
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Bericht der Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. zum Stand der Umsetzung der

Empfehlungen
Im Rahmen der AuBerung der gepriiften Stelle wurde folgender Umsetzungsstand in

Bezug auf die ergangenen 12 Empfehlungen bekannt gegeben:

Stand der Umsetzung der Anzahl Anteil in %
Empfehlungen

Umgesetzt 5 41,7

In Umsetzung 6 50,0
Geplant 1 8,3

[ Nicht geplant - -
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Umsetzungsstand im Einzelnen

Begriindung bzw. Erlauterung der Mal3nhahmenbekanntgabe seitens der geprtften Stel-
le unter Zuordnung zu den im oben genannten Bericht des Stadtrechnungshofes Wien
erfolgten Empfehlungen, der jeweiligen Stellungnahme zu diesen Empfehlungen seitens

der gepriften Stelle und allfalliger GegenadulRerung des Stadtrechnungshofes Wien:

Empfehlung Nr. 1
Es ware regelmafiig zu uberprifen, ob durch Projekte und Mal3nahmen die selbstge-
setzten strategischen Ziele erreicht werden konnten und dies auch dem Aufsichtsrat der

Vereinigte Bihnen Wien Ges.m.b.H. zu berichten.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Dieser Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wurde bereits
wahrend der Prufung durch den Stadtrechnungshof Wien nachge-
kommen. Entsprechende Quartalsberichte werden bereits viertel-

jahrlich der Eigentimerin und dem Aufsichtsrat vorgelegt.

MaRRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Wie oben erlautert, werden bereits entsprechende Quartalsberichte tGiber das operative
Geschaft sowie aktuell zusatzlich Uber das Projekt Sanierung Raimund Theater dem

Aufsichtsrat sowie der Eigenttiimerin vorgelegt.

Empfehlung Nr. 2

Der Stadtrechnungshof Wien regte an, ein neues Gesamtstrategiekonzept zu erarbei-
ten. Dies sollte basierend auf den Erfahrungen der letzten strategischen Ausrichtung
erfolgen. Dabei wére insbesondere eine Abstimmung der kinftigen kulturpolitischen und
strategischen Ausrichtung der Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. mit der Kulturpolitik

und dem Beteiligungsmanagement der Stadt Wien notwendig.
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Stellungnahme der gepriften Stelle:

Dieser Empfehlung wird bereits nachgekommen. Nachdem nun
der Wechsel sowohl in der Geschéftsfihrung der Vereinigte Bih-
nen Wien Ges.m.b.H. als auch die Wiederbestellung bzw. Neube-
stellung der Intendanten in den Bereichen Musical und Oper er-
folgt ist, arbeitet die Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. aktuell
an der Festlegung einer neuen Strategie, die mit dem Aufsichtsrat,
der Eigentimerin und den Gremien der Stadt Wien abgestimmt

wird.

MaRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

Nach dem Auswahlverfahren eines geladenen Wettbewerbes wurde eine Agentur damit
beauftragt, den Strategieweiterentwicklungsprozess der nunmehr Vereinigte Bihnen
Wien GmbH, anstelle Ges.m.b.H., in Zusammenarbeit mit der Geschaftsfiihrung, den
Intendanten sowie den Dienstbereichsleiterinnen bzw. Dienstbereichsleitern zu beglei-
ten. Der Abschluss dieses Strategieprozesses ist mit Juni 2020 vorgesehen. Ein inten-
siver Austausch mit den wichtigen Stakeholdern Stadt Wien sowie Wien Holding GmbH

ist jedenfalls im Zuge dessen vorgesehen.

Empfehlung Nr. 3
Es wurde empfohlen, die Prasentation und Inhalte der Intranetseite zu Uberarbeiten.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Die Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien befindet sich in

Umsetzung. Die Intranetseite wird aktuell Gberarbeitet.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.
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Das VBW-Intranet befindet sich weiterhin in Bearbeitung. Mit einem generellen Re-

launch ist mit Ende des Friihjahres 2020 zu rechnen.
Empfehlung Nr. 4
Das Organisationshandbuch ware fertigzustellen und zur verpflichtenden Anwendung

den Mitarbeitenden zur Kenntnis zu bringen.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Der Empfehlung wurde bereits entsprochen. Das Organisations-
handbuch Finanzen und Controlling ist bereits fertiggestellt und
kommt bei der Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. verpflichtend

zur Anwendung.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Empfehlung Nr. 5

Der bisher eingeschlagene Konsolidierungspfad der Vereinigte Bihnen Wien
Ges.m.b.H. ware weiterzufihren. Die noch alten Kollektivvertrage bzw. Betriebsverein-
barungen sollten auf eine neue Basis gestellt sowie weitere kostendampfende Mafl3-

nahmen identifiziert und umgesetzt werden.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Der Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wird Folge geleis-
tet, wobei bereits in den vergangenen Jahren betréchtliche Fort-
schritte zur Vereinheitlichung und Vereinfachung der Kollektivver-
trage der Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. gesetzt wurden, wie
die auch an den Stadtrechnungshof Wien Ubermittelte Aufstellung
zeigt. Die Weiterentwicklung des Kollektivvertrages Technik und
Verwaltung sowie die Neugestaltung des Kollektivvertrages Kunst

sind fur das Jahr 2019 vorgesehen.
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MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

Die Weiterentwicklung des Kollektivvertrages Technik und Verwaltung konnte mit einer
Novellierung des Entgeltschemas fur Verwaltungsmitarbeitende fir beide Seiten im
Oktober 2019 zufriedenstellend abgeschlossen werden. Ab 1. Janner 2020 eintretende
Mitarbeitende werden somit im neuen Kollektivvertragsentgeltschema gefihrt. Ein Start
der Neuverhandlung des Kollektivvertrages Kunst musste aufgrund karenzbedingter
Unterbesetzung wesentlicher Ansprechstellen auf voraussichtlich Herbst 2020 verscho-

ben werden.

Empfehlung Nr. 6

Ein elektronisches Zeiterfassungssystem ware ehestmadglich einzufuhren.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Mit den Vorbereitungsarbeiten wurde bereits begonnen und die
Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wird ehestmdglich

umgesetzt.

MaRnahmenbekanntgabe der gepriften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

Ein spezielles Theatersoftwareprogramm, welches auch die Moglichkeit einer auf den
Theaterbetrieb optimierten Zeiterfassung beinhaltet, befindet sich aktuell in der Imple-
mentierung fur den Musical- wie auch den Opernbereich. Mit einer ganzhaften Umstel-
lung der aktuellen Systemlandschaft auf die neue VBW-weite IT-Umgebung ist mit Ende
des Jahres 2020 zu rechnen, da dies ein komplexer Change Management Prozess ist
und neben der Zeiterfassung auch die Diensteinteilung im Technik- wie auch im Kunst-

bereich umfasst.
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Empfehlung Nr. 7
Im Zuge der Subventionsantrage waren zusatzlich aktuelle Quartalsberichte vorzule-
gen, um auch der Subventionsgeberin die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der Ver-

einigte Biihnen Wien Ges.m.b.H. besser darzulegen.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Diese Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wurde bereits
umgesetzt und die entsprechenden Quartalsberichte wurden be-

reits und werden auch in Zukunft vorgelegt.

MaRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Empfehlung Nr. 8

Der Stadtrechnungshof Wien empfahl der Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. in Ver-
handlung mit der Stadt Wien zu treten, um eine Zweijahresférderung auf Basis eines
von der Vereinigte Bihnen Wien Ges.m.b.H. erstellten Zweijahresbudgets zu vereinba-

ren.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Der Empfehlung wird Folge geleistet, wobei aus Sicht der Ver-
einigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. es zielfihrend ware, eine Drei-
jahresférderung anzustreben aufgrund der in der Musiktheater-
branche ublichen vertraglichen Vorlaufzeiten von drei bis vier Jah-
ren. Das wirde die Planungssicherheit der Vereinigte Bihnen

Wien Ges.m.b.H. mal3geblich erhéhen.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

Im Zuge des jahrlichen Budgetierungsprozesses wurde fur das Jahr 2020 noch eine

Einjahressubvention beantragt und ein Mehrjahresplan bis zum Jahr 2023 vorgelegt.
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Eine mehrjahrige Subvention musse zumindest jedoch die Valorisierung in der Hohe
des VPI beriicksichtigen, um die Steigerung der Personalkosten zu kompensieren und

die Qualitat zu sichern.

Empfehlung Nr. 9
Der Stadtrechnungshof Wien regte an, in Hinkunft auch Bestimmungen zu Dienstort,
Diensterfindungen, Meldepflichten und zur Verjahrung des Urlaubsanspruches in die

Dienstvertrage aufzunehmen.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wird umgesetzt,

ihr wird in allen kommenden Vertragen entsprochen.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung wurde umgesetzt.

Empfehlung Nr. 10
Der Stadtrechnungshof Wien bewertete die konkludente "Ketten"verlangerung als unub-
lich und empfahl, kiinftig bei Dienstvertrdgen keine konkludente Vertragverlangerung

vorzusehen.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wird umgesetzt,

ihr wird in allen kommenden Vertragen entsprochen.

MaRRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Diese Empfehlung wurde umgesetzt, wobei der Anwendungsbereich des TAG gilt.

Empfehlung Nr. 11
Im Herbst 2024 waren die beiden vorangegangenen Spielsaisonen 2022/23 und

2023/24 zu evaluieren und - bei erfolgreichem Abschluss dieser Saisonen - ein entspre-
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chendes Bespielungskonzept fir eine Vertragsverlangerung tber 2027 hinaus einzuver-

langen.

Stellungnahme der gepriften Stelle:

Die Empfehlung des Stadtrechnungshofes Wien wird umgesetzt.
Die genannten Spielsaisonen 2022/23 sowie 2023/24 werden eva-
luiert und ein entsprechendes Bespielungskonzept fiir eine Ver-

tragsverlangerung Uber 2027 hinaus wird vorgelegt.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Umsetzung der Empfehlung ist geplant.

Empfehlung Nr. 12

Der mittlerweile hohe Finanzmittelbestand der VBW International GmbH ware bei der
Erstellung der Budgets der Vereinigte Biahnen Wien Ges.m.b.H. und den damit im Zu-
sammenhang stehenden Subventionsansuchen an die Magistratsabteilung 7 zu be-

rucksichtigen.

Stellungnahme der gepriiften Stelle:

Bei kinftigen Subventionsansuchen der Vereinigte Bihnen Wien
Ges.m.b.H. werden die gesamtfinanzwirtschaftlichen Rahmenbe-

dingungen bericksichtigt.

Die Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. ist ein Wiener Unterneh-
men. Sie sichert rd. 800 Arbeitsplatze direkt und indirekt mehr als
2.000 Arbeitsplatze. Als Wirtschafts-, Kultur- und Tourismusfaktor
tragt die Vereinigte Buhnen Wien Ges.m.b.H. zur Wertschopfung
Uber 121 Mio. EUR jahrlich bei. Jeder Subventionseuro kommt
damit 2,9-mal zurlck (It. einer Studie des Institutes fur Hohere
Studien aus dem Jahr 2015).
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Das vorlaufige Ergebnis des Jahres 2018, das das erfolgreichste
seit Aufzeichnungen der Vereinigte Bihnen Wien Ges.m.b.H. ist,

bestétigt das.

MalRnahmenbekanntgabe der gepriiften Stelle:

Die Empfehlung befindet sich in Umsetzung.

Im Budget sowie im Subventionsantrag der Vereinigte Biihnen Wien GmbH fir das Jahr
2020 wurde der Empfehlung entsprechend eine geplante Ausschittung durch die VBW
International GmbH beriicksichtigt.

Fur den Stadtrechnungshofdirektor:
Ing. Mag. Albert Schén
Wien, im Dezember 2019



