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KURZFASSUNG

Die Sarglogistik Wien GmbH wurde unter dem damaligen Firmenwortlaut Sargerzeu-
gung Atzgersdorf GmbH im November 2003 gegrindet. Als alleinige Gesellschafterin
fungiert die B&F Wien - Bestattung und Friedhdéfe GmbH, eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der nunmehrigen Wiener Stadtwerke GmbH. Ende des Jahres 2013 wurde die
Sargerzeugung am Standort Atzgersdorf geschlossen und die Gesellschaft als Grol3-

handels- und Logistikdienstleisterin fur Bestattungsunternehmen neu ausgerichtet.

Der Stadtrechnungshof Wien unterzog die Gebarung der Sarglogistik Wien GmbH in
den Jahren 2013 bis 2016 einer stichprobenweisen Prifung, wobei der Schwerpunkt in
der Darstellung der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft anhand der vorgeleg-
ten Jahresabschlisse lag. Weiters wurden die organisatorischen Verhaltnisse sowie die
wesentlichen langfristigen Vertragsbeziehungen der Gesellschaft einer naheren Be-

trachtung unterzogen.

Zusammenfassend zeigten die Gewinn- und Verlustrechnungen fir den Zeitraum 2013
bis 2016, dass die Neuausrichtung der Gesellschaft ab dem Geschéftsjahr 2015 positi-
ve Auswirkungen auf deren Betriebsergebnisse und auf die erzielten Cashflows aus
dem Ergebnis hatte. Die SchlieBung der Sargerzeugungsfabrik in Atzgersdorf und die
damit verbundene Neuausrichtung der Gesellschaft waren daher betriebswirtschaftlich

als positiv zu beurteilen.

Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, den Widerspruch zwischen Gesellschaftsvertrag
und Konzernbereichsrichtlinie zu bereinigen und Vereinbarungen schriftlich abzufassen.
Weiters wurde empfohlen, die unternehmensrechtlichen Bestimmungen hinsichtlich der

Aufstellung des Jahresabschlusses zu beachten.
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PRUFUNGSERGEBNIS

Der Stadtrechnungshof Wien unterzog die Gebarung der Sarglogistik Wien GmbH einer
stichprobenweisen Prifung und teilte das Ergebnis seiner Wahrnehmungen nach Ab-
haltung einer diesbezuglichen Schlussbesprechung der gepriiften Stelle mit. Die von
der gepriften Stelle abgegebene Stellungnahme wurde berlcksichtigt. Allfallige Run-

dungsdifferenzen bei der Darstellung von Berechnungen wurden nicht ausgeglichen.

1. Prifungsgrundlagen des Stadtrechnungshofes Wien
1.1 Prifungsgegenstand
1.1.1 Der Stadtrechnungshof Wien unterzog die Gebarung der Sarglogistik Wien GmbH

einer stichprobenweisen Priufung.

Das Ziel der Prifung lag in der Darstellung der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesell-
schaft anhand der vorgelegten Jahresabschlisse. Weiters wurden die organisatori-
schen Verhéaltnisse sowie die wesentlichen langfristigen Vertragsbeziehungen der Ge-
sellschaft einer ndheren Betrachtung unterzogen.

1.1.2 Nichtziel der Prufung war die bereits im Jahr 2012 getroffene Entscheidung zur
Schliel3ung der Sargerzeugungsfabrik in Atzgersdorf und die durchgefiihrte Umstruktu-
rierung der friiheren Sargerzeugung in die nunmehrige Sarglogistik. Die durchgefihrten
Ausschreibungen und die in Vorbereitung befindliche Verschmelzung der Sarglogistik
Wien GmbH mit der Krematorium Wien GmbH als Folge konzerninterner Strukturberei-
nigungsmalRnahmen im Wiener Stadtwerke-Konzern waren ebenfalls Nichtziele der

Einschau.

1.1.3 Die Grundlage fur die Prifung bildeten neben den rechtlichen nationalen Vorga-
ben internationale Prufungsstandards. Insbesondere der Prifungsstandard ISSAI 300
soll neben der Forderung der genannten Prufungsgrundsétze auch zur Verbesserung

von Transparenz und Erfullung der Rechenschaft beitragen.
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1.2 Prafungszeitraum

Der Prufungszeitraum erstreckte sich auf die Geschaftsjahre 2013 bis 2016.

Die Prufungshandlungen des Stadtrechnungshofes Wien fanden im vierten Quartal des
Jahres 2017 statt und umfassten Literatur- und Dokumentenanalysen sowie Interviews
bei der Sarglogistik Wien GmbH sowie bei deren Alleineigentimerin, der B&F Wien -
Bestattung und Friedhéfe GmbH.

1.3 Prufungsbefugnis
Die Prufungsbefugnis fir diese Gebarungsprufung ist in § 73b Abs. 2 WStV und die er-
forderliche Sicherstellung dieser Prifungsbefugnis im Gesellschaftsvertrag der Sarglo-

gistik Wien GmbH festgeschrieben.

Die Prufung wurde von der Abteilung Beteiligungen der Stadt Wien des Stadtrech-

nungshofes Wien durchgefthrt.

2. Rechtliche Grundlagen der Sarglogistik Wien GmbH: Gesellschaftsrechtliche,
steuerrechtliche und organisatorische Verhéltnisse

2.1 Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

2.1.1 Die nunmehrige Sarglogistik Wien GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom
7. November 2003 unter dem damaligen Firmenwortlaut Sargerzeugung Atzgersdorf
GmbH gegrindet und ist im Firmenbuch unter der FN 241671z eingetragen. lhr
Stammkapital betragt 200.000,-- EUR und wurde zur Ganze einbezahlt. Als alleinige
Gesellschafterin fungiert die B&F Wien - Bestattung und Friedhofe GmbH, eine
100%ige Tochtergesellschaft der nunmehrigen Wiener Stadtwerke GmbH. Aufgrund der
Schliel3ung der Sargerzeugung am Standort Atzgersdorf Ende des Jahres 2013 und der
gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen Neuausrichtung als Grofl3handels- und Lo-
gistikdienstleisterin flr Bestattungsunternehmen wurde deren Gesellschaftsvertrag hin-
sichtlich des Firmenwortlautes und des Unternehmensgegenstandes mit 20. Janner
2014 geéandert.
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Der Bilanzstichtag der Gesellschaft ist der 31. Dezember, damit entspricht das Ge-
schaftsjahr dem Kalenderjahr. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Wien und ist auf unbe-

stimmte Zeit errichtet.

Abbildung 1: Eigentumsverhéltnisse zum Stichtag 2. Oktober 2017

(- ~N

WIENER STADTWERKE Holding AG
100 %

B&F Wien - Bestattung und Friedhéfe GmbH
100 %

Sarglogistik Wien GmbH

Quelle: Firmenbuch

2.1.2 Gemal dem letztgultigen Gesellschaftsvertrag umfasst der Unternehmensgegen-
stand den Betrieb von Sargerzeugungsanlagen sowie den Handel mit Sdrgen und Be-
stattungsartikeln. Weiters beinhaltet er den Erwerb, die Verwaltung und die Veraul3e-
rung von Beteiligungen an Gesellschaften und anderen Unternehmen sowie die Verwal-
tung und den Handel mit Waren aller Art, soweit er im Zusammenhang mit den Gbrigen

Tatigkeiten der Gesellschaft steht.

Der Gegenstand des Unternehmens erstreckt sich weiters auf die Sarglogistik im Be-
sonderen auf den Raum Wien zur Bereitstellung der Menge, der Sargqualitdten, des
Personalaufkommens, der Verteilung und Kostenberechnung. Dartber hinaus ist die
Gesellschaft zu weiteren Geschaften und Malinahmen berechtigt, welche zur Verfol-

gung des Unternehmensgegenstandes forderlich sein kbnnen.
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2.1.3 Bei der gepriften Gesellschaft handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft
im Sinn des UGB, die einerseits nicht der verpflichtenden Prifung durch eine Wirt-
schaftspriferin bzw. einen Wirtschaftsprufer unterliegt und andererseits nicht zur Ein-

richtung eines Aufsichtsrates verpflichtet ist.

2.1.4 Gemal} Gesellschaftsvertrag kann die Generalversammlung durch Beschluss ei-
nen Aufsichtsrat einrichten. Dieser Beschluss wurde im Jahr 2009 gefasst, womit auf
freiwilliger Basis ein Aufsichtsrat in der Gesellschaft eingerichtet wurde, der It. Gesell-
schaftsvertrag aus mindestens vier von der Generalversammlung bestellten Mitgliedern
besteht.

2.1.5 GemalR dem letztgultigen Gesellschaftsvertrag hat die Gesellschaft eine Ge-
schéaftsfuhrerin bzw. einen Geschéaftsfihrer oder mehrere Geschaftsfihrerinnen bzw.
Geschaftsfuhrer. Sofern mehrere Geschéftsfuhrende bestellt sind, fassen diese ihre
Beschlisse mit einfacher Mehrheit. Ist nur eine Geschéftsfihrerin bzw. ein Geschéfts-
fuhrer bestellt, so vertritt sie bzw. er selbststdndig die Gesellschaft. Weiters bestimmt
der Gesellschaftsvertrag, dass bei Bestellung mehrerer Geschéftsfihrender die Gesell-
schaft durch zwei Geschéaftsfihrende gemeinsam oder eine Geschéftsfuhrerin bzw. ei-
nen Geschaftsfihrer gemeinsam mit einer Prokuristin bzw. einem Prokuristen vertreten
wird. Im gesamten Priufungszeitraum waren ein Geschaftsfliihrer und zwei Prokuristen
bestellt.

In diesem Zusammenhang fiel auf, dass gemall der Konzernbereichsrichtlinie Nr.
4/2016 der Alleineigentiimerin die Vertretung der Gesellschaft u.a. durch Prokuristinnen
bzw. Prokuristen derart geregelt ist, dass diese bzw. dieser entweder gemeinsam mit
einem Geschaftsfihrenden oder einer weiteren Prokuristin bzw. einem weiteren Proku-
risten vertretungsbefugt ist. Somit widerspricht diese Konzernbereichsrichtlinie bzgl. der
Vertretung der Gesellschaft durch Prokuristinnen bzw. Prokuristen den entsprechenden
Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages. Der Stadtrechnungshof Wien empfahl da-
her, den Widerspruch zwischen Gesellschaftsvertrag und Konzernbereichsrichtlinie zu

bereinigen.
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2.1.6 Nach den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen ist die Einberufung einer Ge-
neralversammlung mindestens einmal jahrlich verpflichtend und eine Beschlussfassung
im Weg eines Umlaufbeschlusses zulassig. Der Stadtrechnungshof Wien stellte fest,
dass die Beschlisse Uber die Feststellung des jeweiligen Jahresabschlusses, die Ge-
winnverwendung sowie die Entlastung der Geschaftsfihrung fur die Geschaftsjahre
2013 bis 2016 schriftlich auf dem Umlaufweg gefasst wurden.

2.1.7 Weiters enthielt der Gesellschaftsvertrag neben umfangreichen Zustimmungser-
fordernissen der Generalversammlung u.a. auch Regelungen Uber die Erlassung von
Richtlinien fur die Geschéaftsfihrung und den Aufsichtsrat. Hiezu stellte der Stadtrech-
nungshof Wien fest, dass die Generalversammlung im Jahr 2011 entsprechend den
gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen jeweils eine Geschéaftsordnung fur die Ge-
schéftsfihrung sowie fur den Aufsichtsrat erlassen hatte. Diese wurden mit Gesellschaf-
terbeschluss vom 28. September 2015 aktualisiert und traten mit gleichem Datum in
Kraft.

2.1.8 In 8 30j Abs. 5 GmbHG sind jene Geschafte geregelt, die einer vorherigen Zu-
stimmung durch den Aufsichtsrat bedirfen. Als zustimmungspflichtige Geschéafte sind
u.a. die Errichtung von Tochtergesellschaften sowie der Erwerb, die VerdufRerung von
Beteiligungen, die Aufnahme von Anleihen, Darlehen und Krediten, die einen bestimm-
ten Betrag im Einzelnen und insgesamt in einem Geschaftsjahr tbersteigen, die Ge-
wahrung von Darlehen und Krediten, soweit sie nicht zum gewdhnlichen Geschaftsbe-
trieb gehdren, die Errichtung und die SchlieBung von Zweigniederlassungen sowie In-
vestitionen, die bestimmte Anschaffungskosten im Einzelnen oder insgesamt in einem
Geschaftsjahr Gbersteigen, zu qualifizieren. Nach dem GmbHG kann weiters der Ge-
sellschaftsvertrag oder der Aufsichtsrat selbst anordnen, dass bestimmte Arten von Ge-

schaften nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates vorgenommen werden dtrfen.

Analog den o.a. gesetzlichen Bestimmungen enthielt die Geschéftsordnung fir den
Aufsichtsrat fUr jene Rechtsgeschéfte, die vor ihrer Vornahme der Zustimmung durch

den Aufsichtsrat bedtrfen, entsprechende Regelungen. Dartber hinaus war u.a. fest-
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gehalten, dass die Verabschiedung des jahrlichen Wirtschaftsplanes, die Festlegung
allgemeiner Grundsatze der Geschaftspolitik sowie das Eingehen von Wettbewerbsbe-
schrankungen und strategischen Partnerschaften der Genehmigung des Aufsichtsrates
bedlrfen. Weiters wurde in der Geschéftsordnung klargestellt, dass es sich beim Liqui-
ditatsausgleich im Rahmen des Cashpooling-Systems des Wiener Stadtwerke-
Konzerns um keine genehmigungspflichtigen Finanzierungen handelt. Bei der Aktuali-
sierung dieser Geschaftsordnung wurden u.a. die Betragsgrenzen fur einzelne Rechts-
geschafte der Gesellschaft, die der Zustimmungspflicht des Aufsichtsrates bedurfen,
erhoht.

2.1.9 In der Geschéftsordnung fur die Geschaftsfihrung sind zahlreiche Geschéftsfalle
aufgelistet, welche nur mit Zustimmung der Generalversammlung von der Geschafts-
fuhrung durchgefuhrt werden durfen. Diese beinhalten u.a. Angelegenheiten, die Uber
den gewohnlichen Geschéftsbetrieb hinausgehen. Dariiber hinaus ist die Geschéftsfih-
rung - wie oben ausgefihrt - an den in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates enthal-

tenen Katalog zustimmungspflichtiger Rechtsgeschafte gebunden.

2.1.10 Die Gesellschaft steht mit der nunmehrigen Wiener Stadtwerke GmbH in einem
Konzernverhaltnis, eine Einbeziehung in den Konzernabschluss fand jedoch unter Be-
zugnahme auf § 249 Abs. 2 UGB nicht statt. Demnach braucht ein Tochterunternehmen
nicht in den Konzernabschluss einbezogen zu werden, wenn es fir die Verpflichtung,
ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu

vermitteln, von untergeordneter Bedeutung ist.

2.2 Steuerrechtliche Verhaltnisse
Die Sarglogistik Wien GmbH wird beim Finanzamt Wien unter der Steuer-Nr. 033/3329
erfasst. Die letzte abgabenrechtliche AuRenprifung betraf die Geschaftsjahre 2009 bis

2012 und fuhrte zu keinen Beanstandungen.

Die Gesellschaft ist mit Wirkung seit der Veranlagung 2005 in eine Unternehmensgrup-

pe gem. 8 9 KStG mit der nunmehrigen Wiener Stadtwerke GmbH als Gruppentragerin
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einbezogen. Eine Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung wurde schriftlich zwischen

Gruppenmitglied und Gruppentragerin abgeschlossen.

2.3 Organisatorische Verhaltnisse

2.3.1 In der Sarglogistik Wien GmbH war im Betrachtungszeitraum kein eigenes Perso-
nal beschaftigt. Die benotigten Personalressourcen wurden auf der Grundlage einer im
Dezember 2003 mit der Bestattung Wien GmbH abgeschlossenen Dienstleistungsver-
einbarung von dieser bereitgestellt. Die Personalkostenverrechnung zwischen den Ge-
sellschaften erfolgte auf Basis der tatsachlich anfallenden Kosten zuzuglich der ent-

sprechenden Zufihrungen zu den Pensionsruckstellungen.

Mit 13. Janner 2016 schloss die Sarglogistik Wien GmbH eine neue Vereinbarung zur
Erstattung von Personalkosten mit ihrer Schwestergesellschaft Bestattung Wien GmbH
ab. Nach dieser berechnet sich die Hohe des Kostenersatzes nach dem tatséchlich an-
gefallenen Aufwand und der Dauer der Personalbereitstellung. Die Rechnungslegung

erfolgte monatlich und war prompt nach Rechnungserhalt fallig.

Die Sarglogistik Wien GmbH schloss am 13. Janner 2016 auch mit ihrer Muttergesell-
schaft, der B&F Wien - Bestattung und Friedhéfe GmbH eine Vereinbarung zur Erstat-
tung von Personalkosten auf die Dauer der bereitgestellten Dienstleistungen von Mitar-
beitenden der Muttergesellschaft ab. Auch in diesem Fall richtete sich die Hohe des

Kostenersatzes nach dem tatséchlich angefallenen Aufwand.

Die Rechnungslegungen erfolgten ebenfalls monatlich und die Zahlung war prompt
nach Rechnungserhalt fallig. Nach Auskunft der Geschaftsfihrung der Sarglogistik
Wien GmbH wurden bereits vor dem Jahr 2016 Dienstleistungen von Mitarbeitenden
der Muttergesellschaft zur Verfliigung gestellt. Die Abrechnung erfolgte auf Basis von

diesbezuglichen Bestellungen der Dienstleistungen einzelner Mitarbeitender.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der im Prufungszeitraum der Sarglogistik Wien

GmbH im Rahmen der Personalbereitstellung zur Verfigung gestellten Mitarbeitenden
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(Vollzeitaquivalente) sowie die damit im Zusammenhang stehenden jahrlichen Aufwen-

dungen:

Tabelle 1: Anzahl der bereitgestellten Mitarbeitenden (Vollzeitaquivalente)

2013 2014 2015 2016
Anzahl der bereitgestellten Mitarbeitenden 24 13 9,7 9,9
Aufwendungen fir bereitgestelltes Personal
(in Mio. EUR) 2,06 1,06 0,67 0,64

Quelle: Tabelle Personal und Saldenlisten Sarglogistik Wien GmbH

Wie aus o.a. Tabelle ersichtlich, verringerte sich die Anzahl der bereitgestellten Mitar-
beitenden im Prifungszeitraum von 24 im Jahr 2013 auf 9,90 im Jahr 2016 bzw. auf
weniger als die Halfte. Grund dafur war der vorne bereits erwahnte Wegfall der Eigen-
produktion von Holzsargen. Durch die Konzentration auf den Sarggrof3handel und die
Sarglogistik ab dem Jahr 2014 - inkl. der am neuen Standort weiterhin durchgefihrten
Erzeugung von Metallsargen - reduzierten sich mit der Mitarbeitendenanzahl auch die
daraus resultierenden Aufwendungen deutlich. So verringerten sich die Aufwendungen
fur das bereitgestellte Personal im Prifungszeitraum von rd. 2,06 Mio. EUR im Jahr
2013 kontinuierlich auf rd. 0,64 Mio. EUR im Jahr 2016.

2.3.2 Die damalige Sargerzeugung Atzgersdorf GmbH schloss mit der B&F Wien - Be-
stattung und Friedhéfe GmbH, welche als operative Teilkonzernspitze auch Serviceleis-
tungen fur ihre Tochterunternehmen erbringt, am 30. Dezember 2010 einen Konzernbe-
reichsvertrag Uber die Weiterverrechnung dieser Leistungen ab. Dieser Vertrag trat mit
1. Janner 2011 in Kraft. Fur die Umlage der Kosten der B&F Wien - Bestattung und
Friedhofe GmbH war ein Standardkostenschliissel von 5 % festgelegt. In den Jahren
2013 und 2014 gelangte insgesamt ein Betrag in der H6he von 330.000,-- EUR zur Ver-

rechnung.

Mit Abschluss eines neuerlichen Konzernbereichsvertrages am 25. Februar 2015 wurde
der bestehende Konzernbereichsvertrag an die geanderten Vorgaben der damaligen
Wiener Stadtwerke Holding AG fur den Wiener Stadtwerke-Konzern angepasst. Gemal
den ab 1. Janner 2015 in Kraft getretenen Bestimmungen war fir die Verrechnung der
konzernintern bezogenen Serviceleistungen ein Standardkostenschliissel von 1,57 %
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bzw. 7.500,-- EUR/Monat fir die Sarglogistik Wien GmbH festgelegt worden. Dement-
sprechend gelangte in den Jahren 2015 und 2016 ein Betrag in der Hohe von insge-
samt 180.000,-- EUR zur Verrechnung, womit der Gesellschaft im gesamten Priufungs-
zeitraum ein aus diesem Titel resultierender Gesamtaufwand von 510.000,-- EUR er-

wuchs.

2.3.3 Mit Abschluss des Cashpooling-Rahmenvertrages am 25. Mai 2010 zwischen der
damaligen Sargerzeugung Atzgersdorf GmbH und der Wiener Stadtwerke Finanzie-
rungs-Services GmbH wurde die Gesellschaft in das effektive Cashpooling des Wiener

Stadtwerke-Konzerns aufgenommen.

2.3.4 Nach der SchlieRung der Sargerzeugung in Atzgersdorf mietete sich die Sarglo-
gistik Wien GmbH beginnend mit dem Jahr 2014 in die Lager- und Burordumlichkeiten
der Schwestergesellschaft BFW Gebaudeerrichtungs- und Vermietungs GmbH & Co
KG in Wien 11, Anton-Mayer-Gasse 3, ein. Laut Auskunft der Geschaftsfihrung lag die-
sem Rechtsgeschéft eine mindliche Vereinbarung zwischen den Vertragsparteien zu-

grunde.

Vom Stadtrechnungshof Wien war festzuhalten, dass die Sarglogistik Wien GmbH erst
am 20. Juni 2016 ein unwiderrufliches und zeitlich unbefristetes schriftliches Angebot
auf Abschluss eines Mietvertrages Uber diese Raumlichkeiten an die BFW Gebaudeer-
richtungs- und Vermietungs GmbH & Co KG ubermittelte. Darin bot die Sarglogistik
Wien GmbH an, den Mietgegenstand ab 1. Janner 2016 unbefristet anzumieten und fur
die Dauer von vier Jahren auf eine Kindigung zu verzichten. Der Hauptmietzins errech-
nete sich aus dem von der BFW Gebaudeerrichtungs- und Vermietungs GmbH & Co
KG bekannt gegebenen Aufwand fiir Abschreibungen und die Finanzierung des Mietob-
jektes sowie einem kalkulatorischen Zuschlag in der Hohe von 5 %. Dartber hinaus
wurde angeboten, die Betriebskosten in Form von Akontozahlungen im Voraus auf Ba-
sis der Betriebskostenabrechnung des Vorjahres zu leisten. Das Angebot wurde von
der BFW Gebaudeerrichtungs- und Vermietungs GmbH & Co KG ohne Ausfertigung

einer weiteren schriftlichen Vereinbarung angenommen.
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Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, kunftig im Sinn der Rechtssicherheit und Trans-
parenz bei derartigen Rechtsgeschaften und Vereinbarungen - auch wenn sie konzern-
intern getroffen werden - zeitgerecht eine schriftliche vertragliche Grundlage zu schaf-

fen.

2.3.5 Mit Beitrittserklarung vom 17. Februar 2016 trat die Sarglogistik Wien GmbH dem
Konzernverbundvertrag als Konzernenergieverbraucherin bei. Dieser Konzernverbund-
vertrag war zwischen der Wien Energie GmbH, der Wien Energie Vertrieb GmbH & Co
KG, der damaligen Energiecomfort Energie- und Gebaudemanagement GmbH sowie

der damaligen Wiener Stadtwerke Holding AG abgeschlossen worden.

2.3.6 Mit Beitrittserklarung vom 11. November 2016 trat die Sarglogistik Wien GmbH
dem Rahmenvertrag, abgeschlossen zwischen der damaligen Wiener Stadtwerke Hol-
ding AG und der damaligen WienIT EDV Dienstleistungsgesellschaft mbH & Co KG,

betreffend die Erbringung von Leistungen im Zusammenhang mit EDV-Systemen bei.

2.3.7 Hinsichtlich des Internetauftrittes der Sarglogistik Wien GmbH fiel auf, dass auf
deren Homepage die DVR-Nr. und die Rechtsform der Gesellschaft nicht erkennbar
waren. Der Stadtrechnungshof Wien empfahl daher, die Homepage entsprechend an-

zupassen.

3. Operative Geschéaftstatigkeit der Sarglogistik Wien GmbH

3.1.1 Der Sargerzeugungsbetrieb in Atzgersdorf wurde - wie bereits erwahnt - Ende des
Jahres 2013 geschlossen. Ab dem Jahr 2014 wurde mit der Sarglogistik und der Erzeu-
gung von Metallsargen am neuen Standort in Simmering begonnen. Die Sarglogistik
Wien GmbH fungiert seitdem als SarggrofRhéndlerin und Logistikdienstleisterin fur
Holzsarge und weiterhin als Erzeugerin von Metallsargen und Metalleinsatzen fir Sar-
ge. Vom Sarggro3handel und der Sarglogistik sind auch sonstige Bestattungsartikel,
wie beispielsweise Urnen, Sargeinlagen und Sargeinbettungen, Leichentiicher sowie

Kerzen umfasst.
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Bei den zwei Hauptkundinnen der Sarglogistik Wien GmbH handelte es sich um die
beiden Schwestergesellschaften, die Bestattung Wien GmbH sowie die pax diebestat-
tung GmbH. Diesen beiden konzerninternen Abnehmerinnen gewahrte die Sarglogistik
Wien GmbH aufgrund des Handelsvolumens GroRRhandelsrabatte. Die Sarglogistik
Wien GmbH z&hlt weiters rd. 50 Bestattungsunternehmen in Wien und in den Bundes-

landern zu ihrem Kundenkreis.

3.1.2 In der folgenden Tabelle wird die Anzahl der verkauften Sérge im Prufungszeit-
raum 2013 bis 2016 dargestellt. Im Jahr 2013 wurden sowohl die Holz- als auch die Me-

tallsdrge noch selbst produziert.

Tabelle 2: Anzahl der verkauften Sarge, getrennt nach Holz- und Metallsérgen

2013 2014 2015 2016

Sargerzeugung
(Holz und Metall)

SarggroRhandel
(Holz) und Sarg-
erzeugung (Metall)

SarggroRhandel
(Holz) und Sarg-
erzeugung (Metall)

SarggroRhandel
(Holz) und Sarg-
erzeugung (Metall)

Holzsérge 18.428 14.326 14.541 13.268
Metallsarge und

Metalleinsatze 649 532 566 549
Insgesamt 19.077 14.858 15.107 13.817

Quelle: Sarglogistik Wien GmbH

Ab dem Jahr 2014 wurden keine Holzsarge mehr selbst produziert, sondern zur Ganze
zugekauft. Der Grof3teil des Einkaufs der Holzsarge erfolgte auf Grundlage europaweit
durchgeflihrter 6ffentlicher Ausschreibungen. Dabei handelte es sich im Wesentlichen
um einstufige offene Verfahren nach dem Billigst- bzw. Bestbieterprinzip. Mit den betref-
fenden Lieferantinnen wurden Rahmenvereinbarungen abgeschlossen. Im Betrach-
tungszeitraum bezog die Sarglogistik Wien GmbH den Grol3teil der Holzsarge von einer
slowenischen Sargfabrik, welche zu den fuhrenden europdaischen Herstellerinnen von
Bestattungs- und Friedhofszubehor zu zéhlen ist. Dariber hinaus handelte die Sar-
glogistik Wien GmbH mit Holzsargen von Lieferantinnen aus Osterreich, Deutschland
und Tschechien. Die Lieferantinnen von Sargeinbettungen stammten grof3teils aus
Osterreich, jene fir Urnen groRteils aus Deutschland und Osterreich. Die Einkéaufe von
Urnen und weiteren Bestattungsartikeln erfolgten ebenfalls z.T. auf Basis von

Ausschreibungen.
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3.1.3 Die Grolhandelskalkulation bericksichtigte in Abh&ngigkeit vom jeweiligen Ein-
standspreis gestaffelte Aufschlage. Bei den billigsten Holzsargen und Urnen wurde mit
dem héchsten Aufschlag kalkuliert, welcher sich je nach Hohe des Einstandspreises
reduzierte. Der durchschnittliche Umsatz pro Sarg inkl. der Sargeinbettung lag z.B. im
Geschaéftsjahr 2015 bei rd. 223,-- EUR.

3.1.4 Die Metallsarge sowie die Metalleinsatze fur Sarge werden weiterhin in Eigenpro-
duktion am neuen Standort in der hausinternen Werkstatt erzeugt. Der Zukauf der daftr
bendtigten Metalle erfolgte ebenfalls auf der Grundlage europaweit durchgefiihrter ein-
stufiger offener Verfahren nach dem Billigstbieterprinzip.

Die Metallsarge werden aus Zinkblech- und Kupferplatten in Handarbeit hergestellt und
abschlieBend in der Lackierwerkstatte mit der gewinschten Oberflache versehen. Die
Metallsarge sind im Gegensatz zu Holzsargen nicht fur Erdgraber geeignet, sondern
kénnen ausschlieBlich fiir Bestattungen in Griiften sowie bei internationalen Uberfiih-

rungen eingesetzt werden.

4. Wirtschaftliche Entwicklung der Sarglogistik Wien GmbH im Betrachtungszeit-
raum 2013 bis 2016

4.1 Allgemeines zu den Jahresabschlissen 2013 bis 2016

4.1.1 Bei der Sarglogistik Wien GmbH handelt es sich um eine kleine Kapitalgesell-
schaft im Sinn des UGB, die nicht prifungspflichtig ist. Freiwillige Jahresabschlusspri-
fungen durch eine unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft fanden im Prifungs-
zeitraum nicht statt. Nach Auskunft der Geschaftsfuhrung der Gesellschaft galt die Pra-
xis im Wiener Stadtwerke-Konzern, wonach alle Jahresabschlisse einer freiwilligen Ab-
schlussprufung durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu unterziehen sind, nur fur
jene Konzerngesellschaften, die in den Konsolidierungskreis zum Konzernjahresab-
schluss einbezogen werden. Da die Sarglogistik Wien GmbH aufgrund ihrer unterge-
ordneten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss der Wiener Stadtwerke Holding AG
einbezogen wurde (s. Pkt. 2.1.7), verzichtete die Geschéftsfiihrung im Betrachtungszeit-
raum im Sinn einer Kostenersparnis auf eine freiwillige Abschlussprifung durch eine

Wirtschaftsprifungsgesellschatft.
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4.1.2 Gemal § 30k GmbHG hat der Aufsichtsrat u.a. den Jahresabschluss sowie den
Lagebericht einer Prifung zu unterziehen und der Generalversammlung dariber Bericht

Zu erstatten.

Der Umfang der Prufungstétigkeit des Aufsichtsrates wird im GmbHG nicht naher kon-
kretisiert, wodurch dieser aus seiner allgemeinen Funktion als Uberwachungsorgan ab-
geleitet werden muss. Nach der herrschenden Lehre und Literatur besteht die Funktion
der Prufung durch den Aufsichtsrat darin, festzustellen, ob der Jahresabschluss und der

Lagebericht ordnungsgeman aufgestellt wurden.

Im Fall der Erteilung eines uneingeschrankten Bestatigungsvermerkes durch eine Ab-
schlusspruferin bzw. einen Abschlussprifer kann sich der Aufsichtsrat hinsichtlich der
Ordnungsmaligkeit in aller Regel auf die Feststellungen der Abschlusspriferin bzw.
des Abschlussprifers verlassen. Bei Gesellschaften, die keine Abschlusspruferin bzw.
keinen Abschlussprifer von Gesetzes wegen bendtigen bzw. freiwillig beauftragen, er-
weitert sich nach der herrschenden Lehre und Literatur der Prifungsumfang des Auf-
sichtsrates. In diesem Fall muss sich der Aufsichtsrat selbststandig Klarheit Gber die
Qualitat des Jahresabschlusses und des Lageberichtes verschaffen, wodurch eigene

Prifungshandlungen als unumgéanglich erachtet werden.

4.1.3 Die Einschau zeigte, dass der Aufsichtsrat im Rahmen seiner schriftlichen Be-
richterstattung an die Generalversammlung der Gesellschaft die Jahresabschlisse fur
den Prufungszeitraum sowie die jeweiligen Vorschlage fir die Ergebnisverwendung
"eingesehen und sorgfaltig gepruft" hatte. Der Aufsichtsrat kam in seiner Beurteilung zu
dem Ergebnis, dass sich aus den jeweiligen Prufungen kein Anlass zu Beanstandungen

ergab.

4.1.4 Gemal3 § 222 Abs. 1 UGB haben die gesetzlichen Vertreterinnen bzw. Vertreter
einer Kapitalgesellschaft in den ersten funf Monaten des Geschaftsjahres fur das vo-
rangegangene Geschaftsjahr den um den Anhang erweiterten Jahresabschluss aufzu-

stellen. GemalR 8§ 194 UGB ist der Jahresabschluss von der Unternehmerin bzw. vom
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Unternehmer unter Beisetzung des Datums zu unterzeichnen. Die Aufstellung des Jah-
resabschlusses wird entsprechend der AFRAC-Stellungnahme "Wertaufhellung und
Wertbegrindung vor und nach Aufstellung von Jahres- und Konzernabschlissen" spéa-
testens durch die Unterzeichnung des Jahresabschlusses gem. § 194 oder gem. § 222
Abs. 1 UGB dokumentiert. Nach der herrschenden Literatur und Judikatur gilt der Jah-
resabschluss mit dem Zeitpunkt der Unterfertigung unter Beisetzung des Datums als

aufgestellt.

Die Einschau durch den Stadtrechnungshof Wien zeigte, dass samtliche fir die Ge-
schéftsjahre 2013 bis 2016 dem Aufsichtsrat in seinen jeweiligen Sitzungen vorgelegte
Jahresabschliisse von der Geschéftsfihrung nicht unterzeichnet waren. Auch die der
Generalversammlung der Gesellschaft zur Beschlussfassung eingebrachten Jahresab-
schliusse erfillten nicht die diesbezlglichen unternehmensrechtlichen Voraussetzun-
gen, weshalb nicht feststellbar war, wann der jeweilige Jahresabschluss durch die Ge-

schéftsfuhrung aufgestellt wurde.

Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, kinftig auf die strikte Einhaltung dieser unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften zu achten, um damit die kinftigen Jahresabschlisse

formal ordnungsgemal aufzustellen.

4.2 Entwicklung der Vermégensstruktur
4.2.1 Die nachfolgenden Zahlen Uber die Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruk-
tur sowie der Ertragslage stammten aus den dem Stadtrechnungshof Wien im Rahmen

seiner Prifung durch die Gesellschaft vorgelegten Jahresabschlissen.

4.2.2 Die folgende Tabelle zeigt die Vermogensstruktur der Sarglogistik Wien GmbH
jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember der Geschaftsjahre 2013 bis 2016 (Betrage in
EUR):

Tabelle 3: Entwicklung der Vermdégensstruktur der Geschaftsjahre 2013 bis 2016

AKTIVA Jahresabschluss zum

31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen 384.627,94 | 148.674,00( 118.804,00 87.925,00

1. Grundstiicke und Bauten 68.077,00 2.926,00 2.578,00 2.230,00
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AKTIVA Jahresabschluss zum

31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
2. Technische Anlagen und Maschinen 208.985,00 86.457,00 73.108,00 59.758,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung 104.292,00 59.291,00 43.118,00 25.937,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 3.273,94 - - -
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate 932.775,51| 914.255,31| 787.891,50| 827.742,82
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 69.041,42 74.236,62 56.217,90 89.479,23
2. Unfertige Erzeugnisse 60.969,31 19.502,32 26.428,72 31.728,47
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 802.764,78 | 820.516,37| 705.244,88| 706.535,12
4. Noch nicht abrechenbare Leistungen - - - -
5. Geleistete Anzahlungen - - - -
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande | 1.945.862,27 | 786.530,60 | 1.049.981,18 | 1.446.590,95
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 141.407,88 49.710,70 32.378,70 31.326,58
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen | 1.771.504,71 698.992,06 | 1.014.904,61 | 1.412.582,33
3. Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstande 32.949,68 37.827,84 2.697,87 2.682,04
Ill. Wertpapiere und Anteile - - - -
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.426,42 2.101,12 1.887,55 2.350,59
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 152,16 3.868,10 3.871,62 -
D. AKTIVE LATENTE STEUERN - - - -
Summe Aktiva 3.267.844,30 [ 1.855.429,13 | 1.962.435,85 | 2.364.609,36

Quelle: Jahresabschliisse der Sarglogistik Wien GmbH

4.2.3 Das Gesamtvermdgen beinhaltete zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 das
Anlagevermdégen in der Hohe von rd. 0,08 Mio. EUR sowie das Umlaufvermdgen in der
Hohe von rd. 2,28 Mio. EUR.

4.2.4 Das Anlagevermogen bestand aus den Grundstiicken und Bauten in der Hohe
von 2.230,-- EUR, der
25.937,-- EUR sowie aus technischen Anlagen und Maschinen in der Hoéhe von
59.758,-- EUR.

Betriebs- und Geschaftsausstattung in der Hoéhe von

4.2.5 Das Umlaufvermdgen setzte sich aus den Vorraten in der Hoéhe von rd. 0,83 Mio.
EUR, den Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstanden in der H6he von rd.
1,45 Mio. EUR sowie dem Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten in der HO-
he von 2.350,59 EUR zusammen. Die unter dem Posten Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande ausgewiesenen Forderungen gegenuber verbundenen Unter-
nehmen in der H6he von rd. 1,41 Mio. EUR betrafen die im Rahmen des Cashpoolings
von der Wiener Stadtwerke Finanzierungs-Services GmbH verwalteten liquiden Mittel

der Gesellschaft.
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4.2.6 Die Veranderung des Gesamtvermdgens zwischen dem Jahresabschluss 2013 in
der H6he von rd. 3,27 Mio. EUR und dem Jahresabschluss 2016 in der Hohe von rd.
2,36 Mio. EUR war im Wesentlichen auf die SchlieBung der Sargerzeugung in Atzgers-
dorf zurickzufuhren. Weiters verzeichneten - bedingt durch die Einstellung der Holz-
sargerzeugung - auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie gegen-

uber verbundenen Unternehmen einen deutlichen Rickgang.

4.3 Entwicklung der Kapitalstruktur
4.3.1 In der folgenden Tabelle wurde die Kapitalstruktur der Sarglogistik Wien GmbH
jeweils zum Bilanzstichtag 31. Dezember der Geschéftsjahre 2013 bis 2016 dargestellt

(Betrage in EUR):

Tabelle 4: Entwicklung der Kapitalstruktur der Geschaftsjahre 2013 bis 2016

PASSIVA Jahresabschluss zum

31.12.2013 | 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
A. EIGENKAPITAL
|. Stammkapital 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Il. Kapitalricklagen 1.535.000,00 | 1.535.000,00 | 1.535.000,00 | 1.535.000,00
Ill. Gewinnriicklagen (freie Riuicklagen) - 75.398,76 75.398,76 75.398,76
IV. Bilanzgewinn 975.398,76 | -412.099,19 -91.958,82 272.065,09
Summe Eigenkapital 2.710.398,76 | 1.398.299,57 | 1.718.439,94 | 2.082.463,85
B. UNVERSTEUERTE RUCKLAGEN
1. Bewertungsreserve aufgrund von Sonderabschrei-
bungen 7.768,00 5.178,00 - -
C. RUCKSTELLUNGEN 18.724,60 6.380,00 6.304,46 510,68
1. Ruckstellungen fir Abfertigungen - - - -
2. Sonstige Ruckstellungen 18.724,60 6.380,00 6.304,46 510,68
D. VERBINDLICHKEITEN 530.952,94 | 445.571,56 237.691,45 281.634,83
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121.655,03 274.013,11 62.164,00 86.322,28
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unter-
nehmen 354.116,75 142.746,18 99.759,62 128.240,57
3. Sonstige Verbindlichkeiten 55.181,16 28.812,27 75.767,83 67.071,98
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN - - - -
Summe Passiva 3.267.844,30 | 1.855.429,13 | 1.962.435,85 | 2.364.609,36

Quelle: Jahresabschliisse der Sarglogistik Wien GmbH

4.3.2 Das Gesamtkapital beinhaltete zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 das Ei-
genkapital in der Hohe von rd. 2,08 Mio. EUR, Riuckstellungen in der Héhe von 510,68
EUR sowie Verbindlichkeiten in der H6he von rd. 0,28 Mio. EUR.

4.3.3 Das Eigenkapital setzte sich aus dem Stammkapital in der Hohe von 0,20 Mio.

EUR, den Kapitalriicklagen in der Hohe von rd. 1,54 Mio. EUR, der Gewinnriicklage in
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der Ho6he von rd. 0,08 Mio. EUR sowie dem Bilanzgewinn in der H6he von rd. 0,27 Mio.
EUR zusammen. Das Eigenkapital war zum 31. Dezember 2014 gegeniiber dem Vor-
jahr um rd. 1,31 Mio. EUR niedriger. Dieser deutliche Ruckgang resultierte aus der mit
Generalversammlungsbeschluss vom 19. Marz 2014 genehmigten Gewinnausschut-
tung an die Alleingesellschafterin in der Hohe von 0,90 Mio. EUR sowie dem im Ge-
schaftsjahr 2014 erwirtschafteten Bilanzverlust in der Hohe von rd. 0,41 Mio. EUR. Der
Rest des Bilanzgewinnes des Geschéftsjahres 2013 in der Hohe von 75.398,76 EUR

wurde der freien Gewinnriicklage zugefihrt.

4.3.4 Das Fremdkapital von insgesamt rd. 0,28 Mio. EUR bestand neben den sonstigen
Ruckstellungen in der Hohe von 510,68 EUR aus Verbindlichkeiten gegeniber verbun-
denen Unternehmen in der Hohe von rd. 0,13 Mio. EUR. Weiters aus Lieferungen und
Leistungen in der Hohe von rd. 0,09 Mio. EUR sowie aus sonstigen Verbindlichkeiten in
der HOhe von rd. 0,06 Mio. EUR.

4.3.5 Der Ruckgang des Gesamtkapitals zwischen dem Jahresabschluss 2013 und dem
Jahresabschluss 2016 betrug rd. 0,90 Mio. EUR. Dies war auf die Verringerung des
Eigenkapitals in der H6he von rd. 0,63 Mio. EUR sowie die Reduzierung der Verbind-
lichkeiten in der Hohe von rd. 0,25 Mio. EUR zurlckzufihren.

4.4 Entwicklung der Ertragslage
4.4.1 In der nachfolgenden Tabelle wurde die Entwicklung der Ertragslage der Sarglo-

gistik Wien GmbH fur die Geschaftsjahre 2013 bis 2016 dargestellt (Betrage in EUR):

Tabelle 5: Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung in den Geschéftsjahren 2013 bis 2016

01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
1. Umsatzerldse 5.170.020,03 [ 4.378.257,57| 4.143.391,12| 3.796.578,06
2. Veranderungen des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -788.157,83 -489.832,34 -50.511,05 22.609,58
3. Sonstige betriebliche Ertréage
a) Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 247.757,50 4.166,67 21.853,00
b) ErtrAge aus der Auflésung von Rickstellungen 101,80 - - -
c) Ubrige betriebliche Ertrage 41.725,24 123.582,95 4.211,05
4. Aufwendungen fiir Material und sonstige bezo-
gene Herstellungsleistungen
a) Materialaufwand 1.830.524,30 | 2.622.607,29| 2.694.805,79| 2.422.225,99
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 85.052,42 14.790,00 - -
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01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
5. Personalaufwand
a) Léhne - - - -
b) Gehalter - - - -
¢) Aufwendungen fur Abfertigungen - - - -
d) Aufwendungen flr gesetzlich vorgeschriebene
Sozialabgaben - - - -
e) Sonstige Sozialaufwendungen - - - -
6. Abschreibungen von immateriellen Vermégens-
gegenstanden und Sachanlagen 132.633,41 103.011,75 35.964,01 30.620,38
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom
Einkommen fallen 2.855,05 2.459,52 1.638,64 1.197,35
b) Ubrige betriebliche Aufwendungen 2.733.326,36 | 1.935.614,54| 1.046.729,64| 1.027.679,30
8. Betriebsergebnis -360.702,30 | -418.717,42 322.119,71 359.317,62
9. Finanzergebnis 5.967,70 5.465,73 897,12 969,45
10. Ergebnis vor Steuern -354.734,60| -413.251,69 323.016,83 360.287,07
11. Steuern vom Einkommen (Steuerumlage) -1.125,00 -1.437,50 -8.054,46 3.736,84
12. Ergebnis nach Steuern = Jahresiiberschuss
bzw. Jahresfehlbetrag -355.859,60 | -414.689,19 314.962,37 364.023,91
13. Auflésung unversteuerter Ricklagen 5.180,00 2.590,00 5.178,00 -
14. Auflésung von Kapitalriicklagen 165.000,00 - - -
15. Auflésung von Gewinnriicklagen 1.161.078,36 - - -
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr - -|  -412.099,19 -91.958,82
17. Bilanzgewinn 975.398,76 | -412.099,19 -91.958,82 272.065,09

Quelle: Jahresabschlisse der Sarglogistik Wien GmbH

4.4.2 Im Geschaftsjahr 2016 standen den Gesamtertragen in der Hohe von rd.
3,84 Mio. EUR (einschlie3lich der Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen) Aufwendungen von insgesamt rd. 3,48 Mio. EUR gegenuber. Dies fuhrte
zu einem positiven Betriebsergebnis in der Hohe von rd. 0,36 Mio. EUR. Unter Berlck-
sichtigung des Finanzergebnisses und der Steuern vom Einkommen (Steuerumlage)
errechnete sich ein Jahresiberschuss in der Hohe von rd. 0,36 Mio. EUR. Daraus
ergab sich nach Abzug des Verlustvortrages aus dem Vorjahr ein Bilanzgewinn in der

Hohe von rd. 0,27 Mio. EUR.

4.4.3 Wahrend im Betrachtungszeitraum die Betriebsergebnisse der Gesellschaft in den
Jahren 2013 und 2014 noch durchwegs negativ waren, konnten ab dem Jahr 2015 posi-
tive Betriebsergebnisse erwirtschaftet werden. Der im Jahr 2013 erzielte Bilanzgewinn
in der HOhe von rd. 0,98 Mio. EUR war ausschliel3lich auf die Auflésung von Ge-

winn- und Kapitalriicklagen von insgesamt rd. 1,33 Mio. EUR zurtickzufihren.
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4.4.4 Die rucklaufigen Umsatzerlose von 2013 auf 2014 waren hauptsachlich auf die
Schlielfung der Sargerzeugungsfabrik in Atzgersdorf zurtickzufihren. Weiters sanken
im Prufungszeitraum die durchschnittlichen Erlése pro verkauftem Sarg und die Ver-
kaufsstickzahlen an das Schwesterunternehmen Bestattung Wien GmbH. Dadurch

ergab sich die in der Tab. 5 ausgewiesene weitere Reduktion der Umsatzerlose.

Die deutliche Reduktion der Veranderungen des Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen ergab sich ebenfalls aufgrund der SchlieBung der Sargerzeugungsfabrik

in Atzgersdorf.

Die Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen im Jahr 2014 resultierten aus der
Verwertung der Maschinen und Anlagen sowie des Betriebsgebaudes der Ende 2013

geschlossenen Sargerzeugungsfabrik in Atzgersdorf.

4.4.5 Der Anstieg des Materialaufwandes vom Geschaftsjahr 2013 zum Geschéftsjahr
2014 war auf den ausschlie3lichen Zukauf der Holzséarge ab dem Jahr 2014 zuriickzu-

fuhren und spiegelte den Grol3handelseinsatz wider.

Infolge der SchlieBung des Sargerzeugungsbetriebes in Atzgersdorf und der Verwer-
tung nicht mehr bendétigter Sachanlagen reduzierten sich die Abschreibungen ab dem
Geschaftsjahr 2015 deutlich.

In den dbrigen betrieblichen Aufwendungen war im Wesentlichen der Aufwand fur die
Personalbeistellung, der Miet- und Pachtaufwand, der Verwaltungskostenbeitrag fur die

Bestattungsgruppe, der Instandhaltungs- sowie der Beratungsaufwand u.A. erfasst.

Die deutliche Reduktion der tbrigen betrieblichen Aufwendungen war auf die ab dem
Jahr 2014 nicht mehr bendtigten Personalkapazitdten infolge der Schlielfung der

Sargerzeugungsfabrik in Atzgersdorf zurtickzufiahren.

4.4.6 Das Finanzergebnis der Jahre 2015 und 2016 enthielt nicht ausgenutzte Lieferan-
tenskonti als Aufwand (660,60 EUR bzw. 943,92 EUR). Der Stadtrechnungshof Wien
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empfahl, kinftig Lieferantenskonti angesichts der vorhandenen Liquiditat konsequent

als gunstigste Form der Finanzierung auszunutzen.

4.5 Entwicklung des Cashflows aus dem Ergebnis

4.5.1 Der Cashflow aus dem Ergebnis verdeutlicht, in welchem Umfang die laufende
Betriebstatigkeit im betrachteten Zeitraum zu Einnahmeniberschissen fihrte. Damit
zeigt diese Finanzkennzahl, in welcher H6he ein Unternehmen aus eigener Kraft finan-

zielle Mittel erwirtschaftet hat.

4.5.2 Die Entwicklung der von der Sarglogistik Wien GmbH erwirtschafteten Cashflows
aus dem Ergebnis der Geschaftsjahre 2013 bis 2016, berechnet nach der Praktikerme-

thode bzw. nach der indirekten Methode, stellte sich wie folgt dar (Betrage in EUR):

Tabelle 6: Cashflows aus dem Ergebnis der Sarglogistik Wien GmbH in den Geschéftsjahren 2013 bis
2016

01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis 01.01. bis

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag -355.859,60 -414.689,19 314.962,37 364.023,91
+ Abschreibungen auf Sachanlagen 132.633,41 103.011,75 35.964,01 30.620,38
Cashflow aus dem Ergebnis -223.226,19 -311.677,44 350.926,38 394.644,29

Quelle: Eigene Berechnungen des Stadtrechnungshofes Wien

4.5.3 Wahrend in den Geschéftsjahren 2013 und 2014 die Cashflows aus dem Ergebnis
noch negativ waren, konnten in den Jahren 2015 und 2016 deutlich positive Cashflows
aus dem Ergebnis erzielt werden. Mit diesen Cashflows konnte u.a. die Reduzierung

der Verbindlichkeiten finanziert werden.

4.6 Entwicklung der Kennzahlen nach dem Unternehmensreorganisationsgesetz

4.6.1 Nach 8§ 22 URG wird ein Reorganisationsbedarf vermutet, wenn die Eigenmittel-
guote weniger als 8 % und die fiktive Schuldentilgungsdauer mehr als 15 Jahre betragt.
Letztgenannte Kennzahl zeigt, wie viele Jahre die Rlckzahlung der Gesamtschulden

auf Basis des Ergebnisses der laufenden Gebarung theoretisch dauern wiirde.
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4.6.2 Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung dieser beiden Kennzahlen im Be-

trachtungszeitraum:

Tabelle 7: Entwicklung der Unternehmensreorganisationsgesetz-Kennzahlen

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Eigenmittelquote
nach § 23 URG in % 82,9 75,4 87,6 88,1
Fiktive Schulden-
tilgungsdauer nach Kein positiver Kein positiver
§ 24 URG in Jahren Cashflow Cashflow <1 <1

Quelle: Eigene Berechnungen des Stadtrechnungshofes Wien

4.6.3 Die Eigenmittelquote war zu allen vier Stichtagen mit mehr als 75 % sehr hoch
und erreichte mit 88,1 % zum letzten dargestellten Stichtag ihren Spitzenwert. Die fikti-
ve Schuldentilgungsdauer konnte jedoch aufgrund der negativen Cashflows in den bei-
den Geschaftsjahren 2013 und 2014 nicht berechnet werden. Zu den letzten beiden
dargestellten Stichtagen war die fiktive Schuldentilgungsdauer unter einem Jahr, d.h.
mit dem ab 2015 jahrlich erwirtschafteten Ergebnis kdnnte die Gesellschaft ihre ausste-

henden Verbindlichkeiten zur Ganze tilgen.

4.7 Zusammenfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung

Im Prufungszeitraum war die Sarglogistik Wien GmbH durch die gesellschaftliche und
strukturelle Neuausrichtung von der Sargerzeugung zur Sarglogistik und zum Sarg-
groBhandel gepragt. Dies hatte wesentliche Auswirkungen auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung des Unternehmens, wie es das Bild der oben dargestellten Jahresabschliisse
zeigte. Einerseits reduzierte sich das Sachanlagevermodgen und damit auch die Bilanz-
summe deutlich, andererseits veranderten sich die Gewinn- und Verlustrechnungen in
einigen Punkten gravierend. So verringerten sich die Umsatzerlése, wahrend sich der
Materialaufwand im Wesentlichen in Form des Handelswareneinsatzes deutlich erh6h-
te. Die Aufwendungen fir das bereitgestellte Personal zeigten ebenfalls einen deutli-
chen Rickgang, da die gesellschaftliche Neuausrichtung mit einem pragnanten Ruick-

gang der Anzahl der beigestellten Mitarbeitenden einherging.

Zusammenfassend zeigten die Gewinn- und Verlustrechnungen fir den Zeitraum 2013

bis 2016, dass die Neuausrichtung der Gesellschaft beginnend mit dem Geschaftsjahr
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2015 positive Auswirkungen auf das Betriebsergebnis und auf die erzielten Cashflows
aus dem Ergebnis hatte. Diese erzielten Cashflows fuhrten beginnend mit dem Ge-
schéaftsjahr 2015 aufRerdem zu einer fiktiven Schuldentilgungsdauer von unter einem
Jahr.

Zusammenfassend waren daher die SchlieBung der Sargerzeugungsfabrik in Atzgers-
dorf und die damit verbundene Neuausrichtung der Gesellschaft aus betriebswirtschaft-

licher Sicht als positiv zu beurteilen.

5. Zusammenfassung der Empfehlungen

Empfehlung Nr. 1:

Der Widerspruch zwischen Gesellschaftsvertrag und Konzernbereichsrichtlinie wére zu
bereinigen (s. Pkt. 2.1.5).

Stellungnahme der Sarglogistik Wien GmbH:

Im Zuge der unmittelbar bevorstehenden Verschmelzung der
Sarglogistik Wien GmbH mit der Krematorium Wien GmbH und
der damit notwendigen Anpassung der gesellschaftsrechtlichen
Dokumente wird die Sarglogistik Wien GmbH dieser Empfehlung

nachkommen.

Empfehlung Nr. 2:
Kinftig ware im Sinn der Rechtssicherheit und Transparenz bei Rechtsgeschéften und
Vereinbarungen - auch wenn sie konzernintern getroffen werden - zeitgerecht eine

schriftliche vertragliche Grundlage zu schaffen (s. Pkt. 2.3.4).

Stellungnahme der Sarglogistik Wien GmbH:

Der Empfehlung wird gefolgt.

Empfehlung Nr. 3:
Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, die Homepage entsprechend anzupassen (s.
Pkt. 2.3.7).
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Stellungnahme der Sarglogistik Wien GmbH:

Die Homepage wurde bereits entsprechend angepasst - Rechts-
form der Gesellschaft und DVR-Nr. wurden hinzugefiigt und somit

der Empfehlung entsprochen.

Kinftig ware auf die strikte Einhaltung der unternehmensrechtlichen Vorschriften zur

formalen ordnungsgemalfen Aufstellung der Jahresabschliisse zu achten (s. Pkt. 4.1.4).

Empfehlung Nr. 5:

Stellungnahme der Sarglogistik Wien GmbH:

In Zukunft wird die Sarglogistik Wien GmbH die Jahresabschliisse
unterfertigen und mit Datum versehen, um diese formal ordnungs-

gemal} aufzustellen. Der Empfehlung wird somit gefolgt.

Der Stadtrechnungshof Wien empfahl, kinftig Lieferantenskonti angesichts der vorhan-

denen Liquiditat konsequent als glnstigste Form der Finanzierung auszunutzen (s. Pkt.

4.4.6).

Stellungnahme der Sarglogistik Wien GmbH:

Unter Zugrundelegung des Materialaufwandes It. Jahresabschluss
von rd. 2,40 Mio. EUR im Jahr 2016 wurden 943,92 EUR Lieferan-
tenskonti nicht ausgenutzt, was einer Ausnutzung von tber 99,9 %
entspricht. Um die Ablaufe zu optimieren, wurde bereits im Som-
mer 2017 der Tag fur die Banklberweisungen von Montag auf
Mittwoch verschoben, um hier Terminkollisionen mit den Wochen-
enden zu vermeiden. Mit dem Start des neuen Rechnungswork-
flows im November 2017 wird sich der Ausnutzungsgrad weiter

verbessern. Auch dieser Empfehlung wird gefolgt.
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Der Stadtrechnungshofdirektor:
Dr. Peter Pollak, MBA
Wien, im Februar 2018



